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OPERATIVNI PLAN
UDRUGE BURA BUDUĆNOSTI SENJ (BBS)
za 2026. godinu
Donesen u Senju, u prosincu 2025. godine











Vrijednosti
· Dostojanstvo i poštivanje svakog pojedinca 
· Dostupnost i uključivost programa za sve građane 
· Međugeneracijska solidarnost i povezanost zajednice 
· Aktivno građanstvo i društvena odgovornost 
· Održivost, zelena tranzicija i zaštita okoliša 
· Digitalna uključenost i cjeloživotno učenje 
· Partnerstvo, suradnja i međusektorsko povezivanje 
· Transparentnost, odgovornost i mjerljivost rada 
· Volonterstvo, humanost i razvoj lokalne zajednice 
· Inovativnost i učenje kroz praksu 

Misija
Bura Budućnosti Senj razvija i provodi dostupne, kvalitetne i održive programe za građane Senja i Ličko-senjske županije, s posebnim naglaskom na mlade, starije osobe i skupine u riziku od socijalne isključenosti. Kroz obrazovanje, digitalne i zelene kompetencije, aktivno građanstvo, međugeneracijsku solidarnost i suradnju s institucijama i organizacijama civilnog društva, udruga doprinosi razvoju uključive, solidarne i održive lokalne zajednice.

Vizija
BBS želi postati prepoznatljiva i održiva organizacija civilnog društva koja u ruralnom i demografski izazovnom području razvija inovativne modele podrške građanima, povezuje javni i civilni sektor te aktivno doprinosi kvaliteti života, društvenoj uključenosti i razvoju zajednice.

Cilj
Temeljni cilj BBS-a tijekom 2026. godine jest razvijati održive programe za aktivno starenje, rad s mladima, digitalnu i zelenu edukaciju te socijalno uključivanje, uz jačanje međusektorske suradnje s jedinicama lokalne samouprave, javnim ustanovama, obrazovnim institucijama i organizacijama civilnog društva. Organizacija će tijekom godine raditi na profesionalizaciji vlastitih kapaciteta, razvoju novih partnerstava i provedbi lokalnih, nacionalnih i međunarodnih projekata koji odgovaraju stvarnim potrebama zajednice.
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[bookmark: _Toc209250801]1. Uvod
Operativni plan Udruge Bura Budućnosti Senj (BBS) za 2026. godinu predstavlja provedbeni dokument kojim se definiraju prioriteti, aktivnosti, partnerstva i razvojni smjerovi organizacije tijekom jedne provedbene godine.

Plan je usklađen sa Strateškim planom BBS-a 2026.–2028. te predstavlja prvi operativni korak prema jačanju organizacije kao lokalnog razvojnog aktera u području rada s mladima, aktivnog starenja, zelenih i digitalnih kompetencija, međugeneracijske solidarnosti i razvoja ruralne zajednice.
[bookmark: _Toc758865219]2. Operativni okvir djelovanja za 2026. godinu
Tijekom 2026. godine BBS će razvijati aktivnosti koje odgovaraju stvarnim potrebama lokalne zajednice, s posebnim naglaskom na međusektorsku suradnju i razvoj održivih programa.

Operativni fokus bit će usmjeren na:
• razvoj programa aktivnog starenja,
• rad s mladima i zapošljivost,
• digitalnu i zelenu tranziciju,
• razvoj VR edukacija,
• jačanje kapaciteta OCD-a,
• profesionalizaciju organizacije i razvoj partnerstava.
[bookmark: _Toc503246275]3. Strateški operativni prioriteti
Tijekom 2026. godine strateški fokus Udruge Bura Budućnosti Senj bit će usmjeren na četiri međusobno povezana razvojna područja.
Prvi strateški stup odnosi se na jačanje organizacijske stabilnosti i kvalitete upravljanja kroz razvoj internih procedura, administrativnih i financijskih kapaciteta, profesionalizaciju rada organizacije te sustavno jačanje ljudskih resursa, volonterskog sustava i projektnih kompetencija članova i suradnika.
Drugi strateški stup usmjeren je na razvoj društveno korisnih programa za starije osobe, mlade i druge skupine u riziku od socijalne isključenosti kroz aktivnosti aktivnog starenja, međugeneracijske solidarnosti, digitalne uključenosti, socijalnog uključivanja, mentalnog zdravlja i razvoja lokalne zajednice.
Treći strateški stup odnosi se na razvoj zelenih i digitalnih kompetencija kroz edukacije, VR radionice, aktivnosti povezane s održivim razvojem, klimatskom pismenošću, recikliranjem, obnovljivim izvorima energije i razvojem praktičnih modela učenja temeljenih na iskustvu i inovativnim metodama rada.
Četvrti strateški stup usmjeren je na razvoj međusektorske suradnje i partnerstava s jedinicama lokalne i regionalne samouprave, Hrvatskim zavodom za socijalni rad, Hrvatskim zavodom za zapošljavanje, Obiteljskim centrom, obrazovnim ustanovama, organizacijama civilnog društva, kulturnim i zdravstvenim institucijama te poslovnim sektorom, s ciljem razvoja održivih programa i jačanja lokalnog sustava podrške građanima.
Horizontalni prioriteti za 2026. godinu usmjereni su na promicanje socijalne uključenosti, aktivnog građanstva, digitalne i zelene tranzicije te povećanje dostupnosti programa za građane u ruralnim i demografski izazovnim područjima, u skladu s nacionalnim i europskim prioritetima razvoja civilnog društva, socijalnih usluga, Erasmus+ programa i Europskog zelenog plana.
Posebna pažnja tijekom 2026. godine bit će posvećena razvoju održivih modela aktivnog starenja, jačanju otpornosti lokalne zajednice, uključivanju osoba s manje mogućnosti te razvoju participativnog, transparentnog i odgovornog upravljanja organizacijom i programima.

Prioriteti rada tijekom 2026. godine uključuju:
• razvoj održivog modela rada sa starijim osobama,
• povećanje uključenosti mladih u aktivnosti zajednice,
• jačanje suradnje s javnim ustanovama,
• razvoj lokalnih i međunarodnih partnerstava,
• povećanje broja projektnih prijava,
• razvoj komunikacijskog i evaluacijskog sustava organizacije.
[bookmark: _Toc1631538664]4. Programska područja i aktivnosti
Program aktivnog starenja uključivat će radionice, druženja, digitalnu podršku starijim osobama, informiranje korisnika i međugeneracijske aktivnosti.

Program rada s mladima uključivat će edukacije o zapošljivosti, digitalnim kompetencijama, zelenim politikama, volontiranju i aktivnom građanstvu.

BBS će tijekom 2026. godine razvijati VR radionice za škole i građane te provoditi aktivnosti povezane s održivim razvojem, ekologijom i klimatskom pismenošću.

Planira se i organizacija lokalnih događanja, javnih akcija, edukacija i partnerskih aktivnosti.
[bookmark: _Toc815783969]5. Partnerstva i međusektorska suradnja
Tijekom 2026. godine Udruga Bura Budućnosti Senj nastavit će razvijati suradnju s lokalnim, nacionalnim i međunarodnim partnerima s ciljem stvaranja održivih programa i jačanja lokalnog sustava podrške građanima, osobito mladima, starijim osobama i skupinama u riziku od socijalne isključenosti.
Suradnja s Gradom Senjem i drugim jedinicama lokalne i regionalne samouprave bit će usmjerena na razvoj aktivnosti za građane, zajedničko mapiranje potreba lokalne zajednice, razvoj programa aktivnog starenja, zelenih i digitalnih edukacija te jačanje participacije građana u društvenom životu zajednice.
S Hrvatskim zavodom za socijalni rad – Područnim uredom Gospić, Hrvatskim zavodom za socijalni rad – Područnim uredom Senj i Obiteljskim centrom – Područnom službom Ličko-senjskom planira se razvoj suradnje u području socijalnog uključivanja, preventivnih aktivnosti, podrške obiteljima, međugeneracijske solidarnosti i uključivanja ranjivih skupina u dostupne programe i aktivnosti zajednice.
Suradnja s Hrvatskim zavodom za zapošljavanje bit će usmjerena na razvoj kompetencija mladih i nezaposlenih osoba, aktivnosti zapošljivosti, informiranja o mogućnostima obrazovanja, volontiranja i mobilnosti te povezivanja mladih s lokalnim tržištem rada.
Organizacija će tijekom 2026. godine nastaviti razvijati suradnju sa školama, obrazovnim ustanovama i organizacijama civilnog društva kroz provedbu VR radionica, edukacija o zelenim i digitalnim kompetencijama, aktivnosti aktivnog građanstva, međugeneracijskih programa i projekata usmjerenih razvoju lokalne zajednice.
Poseban naglasak stavit će se na razvoj suradnje s udrugama umirovljenika, Crvenim križem, kulturnim i sportskim ustanovama, knjižnicama i drugim lokalnim organizacijama koje djeluju u području socijalnog uključivanja, zdravlja, volontiranja i razvoja kvalitete života građana.
BBS će tijekom godine razvijati nova Erasmus+ i međunarodna partnerstva te se uključivati u nacionalne i europske konzorcije usmjerene radu s mladima, aktivnom starenju, digitalnoj tranziciji, održivom razvoju, mentalnom zdravlju, razvoju ruralnih zajednica i jačanju kapaciteta organizacija civilnog društva.

Ključni partneri:
- Hrvatski zavod za socijalni rad – Područni ured Gospić – suradnja u području socijalnog uključivanja, podrške ranjivim skupinama, informiranja korisnika i razvoja preventivnih aktivnosti.
- Hrvatski zavod za socijalni rad – Područni ured Senj – povezivanje korisnika s lokalnim uslugama podrške, međugeneracijskim programima i aktivnostima aktivnog starenja.
- Obiteljski centar – Područna služba Ličko-senjska – suradnja u području podrške obiteljima, mentalnog zdravlja, preventivnih aktivnosti i jačanja kvalitete života građana.

Posebna pažnja bit će posvećena razvoju praktične i održive međusektorske suradnje kroz redovitu komunikaciju s partnerima, zajedničko planiranje aktivnosti, razmjenu znanja i resursa te razvoj dugoročnih modela suradnje koji doprinose kvalitetnijem i dostupnijem sustavu podrške građanima u lokalnoj zajednici.

[bookmark: _Toc915290390]6. Organizacijski razvoj i upravljanje
Organizacijski razvoj Udruge Bura Budućnosti Senj tijekom 2026. godine uključivat će jačanje projektnih, administrativnih i operativnih kapaciteta organizacije kroz razvoj održivog modela upravljanja, unapređenje interne komunikacije i profesionalizaciju rada organizacije.
Poseban fokus bit će usmjeren na razvoj jasnih internih procedura, sustava evidencije aktivnosti i korisnika, financijskog praćenja projekata, digitalne arhive dokumentacije te unapređenje procesa planiranja, provedbe i evaluacije aktivnosti.
Tijekom godine planira se dodatno jačanje ljudskih resursa kroz edukacije članova, zaposlenika, volontera i vanjskih suradnika u području upravljanja projektima, financijskog upravljanja, komunikacije, rada s korisnicima, digitalnih alata i razvoja međusektorske suradnje.
Organizacija će nastaviti razvijati volonterski sustav kroz uključivanje mladih i građana u provedbu aktivnosti, razvoj međugeneracijskih volonterskih programa i jačanje lokalne kulture volontiranja i aktivnog građanstva.
Komunikacijski fokus organizacije tijekom 2026. godine bit će usmjeren na povećanje vidljivosti programa i rezultata rada kroz društvene mreže, medijsku prisutnost, partnerske komunikacijske kanale i javna događanja, uz redovito predstavljanje aktivnosti, projektnih rezultata i pozitivnih primjera iz lokalne zajednice.
Poseban naglasak stavit će se na razvoj transparentnog i participativnog upravljanja organizacijom kroz redovitu komunikaciju s partnerima, uključivanje korisnika u razvoj aktivnosti i sustavno praćenje potreba lokalne zajednice kako bi programi organizacije ostali usklađeni sa stvarnim potrebama građana i prioritetima lokalnog razvoja.

[bookmark: _Toc406805881]7. Komunikacija i vidljivost
Komunikacija organizacije temeljit će se na redovitim objavama, medijskoj prisutnosti i predstavljanju rezultata rada.

BBS će razvijati komunikaciju kroz:
• društvene mreže,
• lokalne medije,
• partnerske komunikacijske kanale,
• newslettere,
• javna događanja,
• promotivne i edukativne materijale.
[bookmark: _Toc1478126128]8. Evaluacija i praćenje
Ključni pokazatelji uspješnosti za 2026. godinu uključivat će povećanje broja korisnika uključenih u aktivnosti organizacije, razvoj novih lokalnih i međunarodnih partnerstava, povećanje broja projektnih prijava i provedenih programa te jačanje vidljivosti i održivosti organizacije.
Posebna pažnja posvetit će se praćenju uključenosti starijih osoba, mladih i drugih skupina u riziku od socijalne isključenosti kroz aktivnosti aktivnog starenja, edukacije, međugeneracijske programe, digitalne radionice i društveno korisne aktivnosti.
Praćenje provedbe aktivnosti provodit će se kroz evidencijske liste sudionika, evaluacijske obrasce, online ankete, fokus grupe, kvartalne operativne izvještaje i godišnje analize provedbe programa i projekata.
Za edukativne aktivnosti i radionice koristit će se jednostavni modeli procjene zadovoljstva i korisnosti aktivnosti kako bi organizacija mogla pratiti potrebe korisnika i kvalitetu provedbe programa.
Organizacija će tijekom godine pratiti i pokazatelje povezane s razvojem partnerstava, vidljivošću organizacije, komunikacijskim dosegom, uključivanjem volontera i razvojem novih projektnih inicijativa.
Na temelju rezultata evaluacije i povratnih informacija korisnika, partnera i suradnika organizacija će po potrebi prilagođavati aktivnosti, metode rada i razvojne prioritete kako bi osigurala kvalitetnu provedbu programa, veću dostupnost aktivnosti i dugoročnu održivost organizacije i njezinih programa u lokalnoj zajednici.

[bookmark: _Toc547213110]9. Projekti i financijska održivost
Tijekom 2026. godine organizacija planira provedbu i razvoj projekata usmjerenih na aktivno starenje, međugeneracijsku solidarnost, socijalno uključivanje, razvoj digitalnih i zelenih kompetencija, edukativne aktivnosti te jačanje kapaciteta lokalne zajednice.
BBS će tijekom godine nastaviti razvijati projekte i aktivnosti temeljene na dosadašnjem iskustvu organizacije u provedbi nacionalnih i međunarodnih programa, uključujući projekte „Zero Waste Network”, „Virtualno učenje – stvarne promjene”, „VR 4 EU Senj” i Erasmus+ projekt „Youth Employability Data Relevance, Gathering and Processing”, kroz koje je organizacija razvila iskustvo u području rada s mladima, održivog razvoja, digitalnih kompetencija, VR edukacija i međunarodne suradnje. 
Organizacija će kontinuirano pratiti mogućnosti novih natječaja i izvora financiranja na lokalnoj, nacionalnoj i europskoj razini te razvijati partnerstva s organizacijama civilnog društva, javnim institucijama, obrazovnim ustanovama i drugim relevantnim dionicima radi provedbe zajedničkih projekata i aktivnosti.
9.1. ESF+
Posebno važan razvojni smjer organizacije predstavlja projekt „Bura promjene”, strateški pripremljen tijekom 2025. godine kao odgovor na potrebe starijih osoba, umirovljenika i organizacija civilnog društva u području aktivnog starenja, informiranja korisnika, socijalnog uključivanja i razvoja lokalnih sustava podrške. Projekt uključuje razvoj info-kutka za starije osobe, aktivnosti informiranja, međugeneracijske programe, radionice i jačanje kapaciteta organizacija civilnog društva kroz suradnju s lokalnim partnerima i javnim ustanovama. 
U trenutku donošenja ovog Operativnog plana, tijekom prosinca 2025. godine, status odobrenja projekta „Bura promjene” još nije bio poznat, zbog čega će konačni opseg aktivnosti i dinamika provedbe tijekom 2026. godine biti prilagođeni rezultatima natječajnog postupka i dostupnim financijskim sredstvima. Unatoč tome, organizacija projekt smatra jednim od ključnih razvojnih smjerova BBS-a u području aktivnog starenja i socijalnog uključivanja. 
9.2. Erasmus+
Projekt „EMPATHY” je Erasmus+ KA152-YOU projekt razmjene mladih usmjeren na mentalno zdravlje mladih, emocionalnu otpornost, empatiju i razvoj sigurnog prostora za dijeljenje iskustava i međusobnu podršku među mladima. Projekt će se provodit u Madridu tijekom 2026. godine pod koordinacijom organizacije MAD for Europe iz Španjolske. 
Cilj projekta je povećati svijest mladih o važnosti mentalnog zdravlja, razvijati kulturu empatije, solidarnosti i međusobnog razumijevanja te pružiti mladima praktične alate za upravljanje emocijama, stresom, digitalnim pritiscima i izazovima svakodnevnog života. Projekt uključuje radionice mindfulnessa, emocionalne pismenosti, peer-support aktivnosti, radionice s mental health stručnjacima, kampanje podizanja svijesti o mentalnom zdravlju te aktivnosti međukulturnog učenja i grupne refleksije. 
Partneri na projektu su:
· MAD for Europe – Španjolska (koordinator projekta), 
· Spinniskola ry – Finska, 
· KOCAHASANLI ANADOLU LISESI – Turska, 
· ENGIM – Ente Nazionale Giuseppini del Murialdo – Italija, 
· Bura Budućnosti Senj (BBS) – Hrvatska, 
· Hidak Ifjúsági Alapítvány – Mađarska, 
· Professional European – Grčka, 
· Bulgarian Youth Association – Bugarska. 
Uloga BBS-a u projektu odnosi se na koordinaciju doručka i okupljanja sudionika tijekom aktivnosti razmjene mladih, kao i sudjelovanje u provedbi grupnih aktivnosti, međukulturnih radionica, aktivnosti emocionalne podrške i diseminacije rezultata projekta. Organizacija doprinosi projektu iskustvom u radu s mladima, neformalnom obrazovanju, emocionalnoj pismenosti, međugeneracijskim aktivnostima i Erasmus+ suradnji.

Do sastavljanja ovog operativnog plana, udruga Bura Budućnosti Senj sklopila je partnerstvo u dva Erasmus+ projekata za nadolazeći natječaj u drugom mjesecu 2026. godine, u području rada s mladima, digitalne pismenosti, emocionalne otpornosti, umjetne inteligencije, održivog razvoja i socijalnog uključivanja. U trenutku sastavljanja ovog  operativnog plana, rezultati projektnih prijava još nisu bili poznati, no organizacija očekuje nastavak jačanja međunarodne suradnje i razvoj novih edukativnih programa kroz Erasmus+ partnerstva. 
Jedan od ta dva je projekt „SENT.AI.MENT”, KA220-YOU, usmjerenog na emocionalnu otpornost mladih, digitalnu dobrobit i razvoj kritičkog pristupa umjetnoj inteligenciji i digitalnim alatima. Projekt okuplja međunarodne partnere iz područja rada s mladima, digitalne edukacije i neformalnog obrazovanja, a BBS u projektu sudjeluje kao partnerska organizacija. Fokus projekta usmjeren je na razvoj edukativnih alata, radionica i metodologija za rad s mladima u području umjetne inteligencije, digitalnih odnosa, emocionalne pismenosti i odgovornog korištenja tehnologije. 
Uz navedeni projekt, BBS je dogovorio partnerstvo na projektu „YOLO”, KA220-YOU , usmjerenog na digitalnu dobrobit mladih, emocionalnu otpornost, razvoj zdravih digitalnih navika i kritički pristup korištenju tehnologije i društvenih mreža. 
Nositelj projekta je:
· CPM – organizacija koordinator projekta s iskustvom u radu s mladima, Erasmus+ projektima i razvoju edukativnih i participativnih modela rada s mladima. 
Partneri na projektu dolaze iz:
· Poljske (PL) – partneri s iskustvom u youth worku, edukacijama i radu s mladima u području mentalnog zdravlja i digitalnih kompetencija, 
· Rumunjske (RO) – organizacije usmjerene socijalnom uključivanju mladih i razvoju edukativnih metodologija, 
· Cipra (CY) – partneri aktivni u području neformalnog obrazovanja, digitalne pismenosti i rada s mladima, 
· Italije (IT) – organizacije uključene u razvoj participativnih aktivnosti, youth mentoringa i međunarodne suradnje,

Projekt se fokusira na razvoj edukativnih alata, peer-learning metodologija i praktičnih modela rada s mladima u području emocionalne pismenosti, digitalne ravnoteže i sigurnijeg korištenja digitalnih tehnologija, posebno među mladima iz manjih i ruralnih sredina. 
Organizacija očekuje da će prijavljeni Erasmus+ projekti biti uspješni te da će tijekom 2026. godine krenuti i doprinijeti jačanju međunarodnih partnerstava, razvoju novih edukativnih programa, povećanju kompetencija članova i korisnika te dodatnom pozicioniranju BBS-a kao organizacije koja aktivno razvija inovativne i društveno relevantne programe za mlade i lokalnu zajednicu.


[bookmark: _Toc1546908528]10. Zaključak
Operativni plan za 2026. godinu postavlja realan i održiv okvir razvoja BBS-a kao organizacije koja aktivno doprinosi razvoju lokalne zajednice, socijalnom uključivanju, radu s mladima, aktivnom starenju i međusektorskoj suradnji.

Kroz kvalitetno upravljanje, partnerstva i razvoj programa BBS želi postati jedna od ključnih organizacija civilnog društva u Senju i Ličko-senjskoj županiji.

Operativni plan sastavio: 	M.P. 					 	Predsjednica:
U Senju, 12. prosinca 2025. godine
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